
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴƛǝŀǝǾŜ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !Ǌǝǎǘ wƻǎǘŜǊ  

¢ƘŜ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ aǳǎŜǳƳǎ ό¦5!aύ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ǊƻǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ όƘǧǇǎΥκκŀǊǘǎŀƴŘƳǳǎŜǳƳǎΦǳǘŀƘΦƎƻǾκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀǊǝǎǘ-ǊƻǎǘŜǊκύΦ !Ǌǝǎǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜǊƛǘΦ Lƴ 

мффсΣ ǘƘŜ ¦5!a Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ 

ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ   

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !Ǌǝǎǘ wƻǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǎ ǘǊƛōŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǿŜŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¦5!a ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

.¸¦Ωǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ

ōȅǳŀǊǘǎǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇōƭƻƎΦƻǊƎκŎŀǘŜƎƻǊȅκƴŀǝǾŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴκ 



9ƳŀƛƭΥ  ŀŘŀƳŎƻƴǘŜуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ŀŘŀƳψŎƻƴǘŜлм 

tƘƻƴŜΥ  όулуύ пфп-пмнн  

{ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ ¦¢  

!ŘŀƳ /ƻƴǘŜ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ у-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 

!ŘŀƳ /ƻƴǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴŜƛŘŀ bŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ aƻƘŀǿƪΦ  IŜ 

ǿŀƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊŎŀƴǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎƳŀǊǘΣ ǾŜǊȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

όǎǳƛŎƛŘŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴΣ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ /ƻǾƛŘ ǾƛŎǝƳǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǇŀǊƛπ

ǘȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ !ŘŀƳ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ 

ŀǊǝǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ bŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŎǊŀǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƴƻǿΚ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘΚ 5ƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΚ ¢ƘǊŜŜΣ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ CƻǳǊΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻǘŀƎŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΚ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘΚ CƛǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŘƛǝƴƎΣ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !ŘŀƳΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ   

CƛƭƳƳŀƪƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 



9ƳŀƛƭΥ  ŀƎǊƻǾŜǎϪŀƭǇƛƴŜŘƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  !ƭψƎǊƻǾŜǎ  

tƘƻƴŜΥ  όулмύ осм-росф  

{ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ ¦¢  

!ƭŀƴ DǊƻǾŜǎ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

!Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘύ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎǊƻǳǇǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

!ƭŀƴ DǊƻǾŜǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¦ǘŜ ŀƴŘ IƻǇƛ ǘǊƛōŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƛǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻŀŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳ-ƴƛǘȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

Lƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘ !ƭŀƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻƭŘŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǘǎ ƻŦ ōŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ǉǳƛƭƭǿƻǊƪΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ƧŜǿπ

ŜƭǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ Ǉƻǿ ǿƻǿ ǊŜƎŀƭƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ǉǳƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 

¦ǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛōŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ 

Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ¦ǘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŜŀŘǿƻǊƪ ǳǎ-ƛƴƎ 

Ǝƭŀǎǎ ǎŜŜŘ ōŜŀŘǎΦ  

!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ !ƭŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  IŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊ-

ǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜΦ    

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŜŀŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǉǳƛƭƭǿƻǊƪ  



/Ǌȅǎǘŀƭ .ŜƎŀȅ 
.ŜŀŘǿƻǊƪ ƳƻŎŎŀǎƛƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ŎǊȅǎǘŀƭǘŜǿŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ϪŎǊŜŀǝǾŜƴŀǝǾŜōƻǳǝǉǳŜ 

tƘƻƴŜΥ  όулмύ уос-ффлр 

IƛƎƘƭŀƴŘΣ ¦¢  

/Ǌȅǎǘŀƭ ƛǎ ƴŀǝǾŜ bŀǾŀƧƻ ŀƴŘ ¢Ŝǿŀ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 
¢ǎŀƛƭŜΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ  {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  !ǎ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ōŀōȅΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ŬǊǎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ōŀōȅ ƳƻŎŎŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ  {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ /Ǌȅǎǘŀƭ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎΦ  
 
/Ǌȅǎǘŀƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ǘǊƛōŜ ƻũŜǊǎ--ŜǾŜǊȅ ǘǊƛōŜ ƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  ¢ǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ŀǊǘ όǿŜŀǾƛƴƎΣ ōŜŀŘƛƴƎΣ ǇƻǧŜǊȅΣ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘπ
ƛƴƎΣ ōŀǎƪŜǘ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜǊ ŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ   
 
IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘπ

ǿƻǊƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ōŜŀŘǿƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ /Ǌȅǎǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƳƻŎŎŀǎƛƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊ bŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘŜǊ ōŜŀŘπ

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƘŜǊ ŀǊǘΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  {ƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  {ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ 

!ŘǳƭǘǎΣ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 


